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Harte oder weiche Instrumente: Wie konnen private
Initiativen im Stadtumbau erfolgreich initiiert werden?
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Uberblick

Das ExWoSt-Forschungsfeld , Eigentimerstandort-
gemeinschaften (ESG) im Stadtumbau®

Erfahrungen bei der Initiierung von ESG
Geeignete Stadtumbau-Aufgaben
Fazit: harte versus weiche Instrumente?
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1. Das ExWoSt-Forschungsfeld
, Elgentimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau*

= Ziel: Erprobung innovativer Ansatze und Verfahren mit privaten
Eigentimerstandortgemeinschaften (ESG)

= 15 Modellvorhaben mit Fokus auf innerstadtische Quartiere (meist
Stadtumbau- oder Sanierungsgebiete)

= Von der einzelwirtschaftlichen Betrachtung zur Quartiersrentabilitat

= Eigentumer stehen im Mittelpunkt:
= Eigentimer treffen Entscheidungen autonom!

= Entwicklung von Zielen, Handlungsfeldern und
konkreten MalRnahmen durch die Eigentiimer!

= Ergebnisoffener Willensbildungsprozess!
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2. Erfahrungen bei der Initiierung von ESG

= Moagliche Initiatoren:

Eigentimer, Stadt, Haus&Grund,
Wohnungsunternehmen, Sanierungstrager...

=  Erkenntnisse: Initiierungsphase

Aufbau funktionierender Strukturen erfordert viel Zeit
Maoglichst nicht top-down-Ansatz sondern dort, wo bereits
Eigeninitiative

Homogene Eigenttiimergruppe vorteilhaft
Einbindung professioneller Eigentiimer
Hoher Problemdruck erleichtert den Start

Flexible Quartiersabgrenzung, aus Prozess
ableiten
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2. Erfahrungen bei der Initiierung von ESG

= Kontaktaufnahme
= Personliche Einzelgesprache
= Telefongespréache
= Schriftliche Information
= Befragung
= Aushange im Quartier
= Schneeballmethode
= Quartierszeitung
= Presse

=> Einladung zu Eigentimertreffen




empirica

=  Arbeitsweise

Kerngruppe => Vorbereitung konkreter
MalRnahmen

Treffen ca. alle 4 Wochen
Erst spater Erweiterung
Organisatorische Unterstitzung, Verteillung von Aufgaben

Wissen zum Quartier, den Eigentimern und Wohnungsmarkt aufbauen

Veranstaltungen genau auf Eigentimertypen und deren Bedurfnisse
und Eigenarten abstimmen

Mogliche Ergebnisse/Konzepte visualisieren
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2. Erfahrungen bei der Initiierung von ESG

Umagang mit nicht-kooperativen Eigentiimern:

Eigentimer handeln i.d.R. rational!
Einzelgesprache suchen

Grunde fir Nicht-Kooperation herausfinden
Folgen des Nicht-Handelns verdeutlichen!
Einzelldsung finden, bel finanziellen Grinden z.B.

Geeignete Forderprogramme suchen

Nutzung von Abschreibungsmaoglichkeiten durch vorzeitige Vererbung der
Immobilie

Verhandlungen mit lokalen Banken/Sparkassen
Gap-Financing
Aufkauf der Immobilie durch die ESG oder Stadt, ggf. Poolung

Erst zum Schluss harte Instrumente
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2. Erfahrungen bei der Initiierung von ESG

Maogliche Instrumente:
organisatorische, inhaltliche und finanzielle Unterstttzung durch
Stadt
= Fester Ansprechpartner, Koordination in der Verwaltung
Moderator und Impulsgeber
fachliche Beratung
Ubernahme organisatorischer Aufgaben
Bestandsanalyse (Informationen zu Eigentimern, Immobilien,
Nachfrage...)
Offentlichkeitsarbeit

Anreize: z.B. Abschreibungen, Forderprogramme, konditionierte
Investitionen in Gffentlichen Raum/Schulen, Umbenennung
Stadttell

Drohkulisse: 8207 BauGB, 8177 BauGB, Umlage auf Basis eines
HID-Gesetzes
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3. Geeignete Stadtumbau-Aufgaben

= Mogliche Mal3hahmen (Beispiele):

Abstimmung z.B. bei Fassadensanierung, Einkaufsgemeinschaften
Gemeinsame Innenhofgestaltung

Malnahmen im oGffentlichen Raum

Aufbau Beratungsangebot fur Uberforderte Eigentimer

Aufbau von Netzwerken, kulturelle Aktivitaten, Feste

Aufkauf von Schltisselobjekten

Vorkaufsrechte fur ESG-Mitglieder
Verwertungsgemeinschaften, Immobilienfonds fk

-
b

Alternativ: Marktkonforme Losungen,

z.B. Quartiersmakler, Quartiershausmeister ==
tiber vorhandene Dienstleister oder als eigen- &=
standige Unternehmen
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3. Geeignete Stadtumbau-Aufgaben

= Erkenntnisse:
= Maglichst schnell kleine Erfolge erzielen zur Motivation
= Kleine MalRnahmen geeignet um anfangs Vertrauen aufzubauen
= GrolRe Mallhahmen notwendig um tatsachlich Quartier zu
StabiIiSieren Herzblut steckt in der Briihlstraf’e
= Wahrnehmbare Effekte erzielen!

= Aber: bei zu groBen Problemen Uberforderung
der ESG!
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5. Fazit: harte versus weiche Instrumente?

= Zur Initiierung von ESG immer weiche vor harten V4
Instrumenten!

= Bisher kamen v.a. weiche Instrumente zur
Anwendung, besonders sinnvoll:

= Unterstitzung durch die Stadt,
zentraler Ansprechpartner

= Moderation, Ubernahme organisatorischer Aufgaben, fachliche Beratung,
Bestandsanalyse

= Anreize
= Personliche Einzelgesprache
= QOffentlichkeitsarbeit

= ESG konnen aber nur dann funktionieren, wenn
= die kollektive Rentabilitat grof3er ist als die individuelle Rentabilitat
= die Missstande nicht zu gravierend sind
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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