ExWoSt-Forschungsfeld Stadtumbau West

Viele einzelne Eigentiimer und unterschiedliche Eigentumsverhaltnisse:
Chance oder Hemmnis beim Stadtumbau West?

Vorab-Kurzdarstellung des Sondergutachtens
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Viele einzelne Eigentiimer und unterschiedliche Eigentumsverhiltnisse:
Chance oder Hemmnis beim Stadtumbau West?

Vorab-Kurzdarstellung des Sondergutachtens im ExWoSt-Forschungsfeld Stadtumbau West

1. Untersuchungsrahmen

Mehrere Pilotstadte im ExWoSt-Forschungsfeld Stadtumbau West entwickeln im Rahmen ihrer Stadt-
umbau-Vorhaben Strategien fir integrierte, vor langer Zeit und Gber lange Zeit gewachsene Quartiere
mit hohen Stadtumbau-Bedarfen, deren Gebaudebestédnde im Eigentum vieler einzelner Eigentimer
sind. Bei diesen Quartieren handelt es sich um City-Lagen von GroR-, Mittel- und Kleinstadten, um
Ortskerne von Doérfern und um innenstadtnahe grinderzeitliche Wohnquartiere. In diesen Quartieren
sind die stadtebaulichen Missstdnde bzw. Funktionsverluste besonders ausgepragt, gleichzeitig der
Stadtumbau-Prozess auffallend langsam und schwierig. Aufgrund eines vermuteten Zusammenhangs
mit der in den Gebieten vorherrschenden komplexen Eigentimerstruktur wurde ein vertiefender Un-
tersuchungsbedarf formuliert. In Form eines Sondergutachtens wurde daher damit begonnen, stadte-
bauliche Problemlagen und die Eigentums- und Eigentimerstrukturen solcher Gebiete naher zu erfas-
sen und insbesondere die Moglichkeiten der Einbindung von Eigentimern in Stadtumbau-Aufgaben
sowie die kommunalen Strategien zur Mobilisierung von Eigentimern grindlicher herauszuarbeiten.

Das Untersuchungskonzept des noch nicht abgeschlossenen Gutachtens umfasst drei Bausteine:

e Baustein 1: Fallstudien in Quartieren mit hohen Anteilen von privaten Eigentiimern
In den Quartieren Albstadt-Ebingen Innenstadt, Bad Zwesten-Ortskern, Gelsenkirchen-City,
Volklingen-City und Wilhelmshaven Sidstadt/Bant, die Teilraume der Pilotstadte im ExWoSt-
Forschungsfeld Stadtumbau West darstellen, werden im Rahmen von Fallstudien die Aus-
gangslage beschrieben sowie die Bereiche Gebaudestruktur und -bestand, Eigentums- und
Eigentimerstruktur, Einbindung von Eigentimern in Stadtumbau-Aufgaben und kommunale
Strategien zur Mobilisierung von privaten Eigentimern analysiert.

e Baustein 2: Kurzexpertise ,Schlussfolgerungen aus langjéhriger Stadterneuerungspraxis fiir
die Zusammenarbeit mit privaten Eigentiimern im Stadtumbau*

Eine Kurzexpertise, erarbeitet von Achim Holstein, NILEG, Hannover, bereitet vorliegende Er-
fahrungen aus der Stadterneuerungspraxis im Umgang mit privaten Eigentiimern auf und for-
muliert Schlussfolgerungen fir die aktuelle Stadtumbau-Debatte.

e Baustein 3: Expertengespréch
Auf der Basis des vorliegenden Kenntnisstandes wurde am 28.06.06 ein Expertengesprach
zum Untersuchungsthema im BBR durchgeflhrt, um weitere Sachexpertise in den Bearbei-
tungsprozess zu integrieren. Neben Vertretern des BMVBS, des BBR und einzelner Pilotstad-
te des ExWoSt-Forschungsfeldes Stadtumbau West nahmen als Experten teil:

- Stefan Gabi, Stadt Leipzig

- Achim Holstein, NILEG, Hannover

- Dr. Heike Liebmann, Leibniz-Institut fir Regionalentwicklung und Strukturplanung, Erkner
- Ursula Moélders, Stadt- und Regionalplanung Dr. Paul G. Jansen GmbH, Kdin

- Michael von der Muhlen, Stadt Gelsenkirchen

- Martin Muller, Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt

- Dr. Holger Neumann, Haus & Grund, Magdeburg

- Christof Theis, Stadt Vaélklingen

Die Bearbeitung des Sondergutachtens wird in Kirze abgeschlossen. Vorlaufige Ergebnisse sowie ein
erstes Resimee werden hiermit vorab kurz vorgestellt.

2. Sachstand aus Fallstudien, Expertise und Expertengespréach

Fir die Untersuchung wurden aus potenziellen Gebieten in den Pilotstadten des ExWoSt-
Forschungsfeldes Stadtumbau West finf Fallstudien ausgewahlt. Hauptkriterien der Auswahl waren
die Verfugbarkeit von Quartiers- und Eigentumerinformationen, die Reprasentanz verschiedener
Quartierstypen und das Vorliegen kommunaler Strategieansatze in den Quartieren. Mit der City von
Gelsenkirchen wurde die Citylage einer Grof3stadt, mit der City von Volklingen die einer Mittelstadt
und mit der Innenstadt von Ebingen die Innenstadt einer mittelgrofen Stadt im landlichen Raum aus-
gewahlt. Das Quartier Sudstadt/Bant in Wilhelmshaven wiederum reprasentiert ein innenstadtnahes,
grunderzeitliches Viertel einer Mittelstadt und der Ortskern von Bad Zwesten den Kern einer Landge-
meinde.
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Leerstand von Gebduden zu konstatieren, manchmal
betrifft er bis zu 20% der Gebdude. Mangel an Freiraum und dessen geringe Nutzungsqualitat ist ein
weiteres gemeinsames stadtebauliches Defizit der Untersuchungsraume und geht einher mit hoher
stadtebaulicher Dichte. So sind Innenhdéfe von Baublocken im Laufe ihrer langen Nutzungsgeschichte
baulich Gberformt und insbesondere wegen ungeordneter Garagen- und Stellplatzanlagen von Kraft-
fahrzeugen dominiert. Der 6ffentliche Raum wirkt haufig vernachlassigt, in jedem Fall fehlt es an zeit-
gemaler Aufenthaltsqualitat der Platze sowie attraktiven und sozial sicheren Wegebeziehungen. Dies
wiederum hat zusatzlich negative Auswirkungen auf das Einzelhandels- und Dienstleistungsangebot,
das in den Quartieren durch Kaufkraftrickgange und Folgen des branchenbezogenen Strukturwan-
dels schon stark geschwéacht ist.

Stadtumbau-Konzepte

Die Kommunen reagieren auf die stadtebaulichen Missstédnde in den Quartieren mit der Erarbeitung
von Stadtumbau-Konzepten, in deren Mittelpunkt die Modernisierung von Wohn- und Geschéaftshau-
sern, die Aufwertung des Wohnumfeldes und offentlichen Raumes, teilweise die Reduzierung von
Wohnungsbestanden und die Verringerung stadtebaulicher Dichte stehen. Weiterhin werden Maf3-
nahmen zur Starkung von Citylagen als Einzelhandels-, Kultur- und Freizeitstandort umgesetzt und
mit Kommunikationsmalnahmen versucht, einen Bewusstseins- und Imagewandel herbei zu flihren.
Fir die Umsetzung des Grofteils von Mallnahmen ist die Einbindung der privaten Eigentiimer in den
Quartieren notwendig. Die Erfahrungen in den Fallstudienstadten zeigen allerdings, dass diese Ein-
bindung — auch bei teilweise groRRzlgigen finanziellen Férderanreizen — bislang nur in wenigen Fallen
zufrieden stellend gelingt. Die geringe Investitionsbereitschaft bzw. -fahigkeit der Eigentimer gefahr-
det die Umsetzung einzelner Impulsvorhaben. In manchen Pilotstadten konnten daher in von privaten
Eigentimern dominierten Quartieren bislang nur Malnahmen im 6ffentlichen Raum oder an offentli-
chen Gebauden vorgenommen werden.

Typologie privater Eigentiimer

Als private Eigentimer werden in den Untersuchungsrdumen alle Eigentimer gewertet, die als natirli-
che Personen im Grundbuch eingetragen sind und damit alleinverantwortlich Entscheidungen tber die
Bewirtschaftung eines Gebaudes oder einer Wohnungseinheit treffen. Zur Gruppe der privaten Eigen-
timer zahlen nach diesem Verstandnis damit nicht die institutionellen Eigentimer wie z.B. Woh-
nungsbaugenossenschaften und -gesellschaften, private Beteiligungsgesellschaften oder Institutionen
der offentlichen Hand. Die Gebdude in den Untersuchungsgebieten sind weit Uberwiegend im Eigen-
tum Privater (ca. 75% Citylage Volklingen und ca. 95% Dorfkern Bad Zwesten).
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Bei den privaten Eigentimern kénnen dartber hinaus noch Eigentimergemeinschaften von privaten
Einzeleigentimern unterschieden werden. Eigentimergemeinschaften liegen bei Gebauden vor, die in
Eigentumseinheiten aufgeteilt sind und deren Bewirtschaftungsstrategie nach Wohneigentumsgesetz
nur im Konsens aller Eigentimer entschieden werden kann. Als Eigentimergemeinschaften werden
auch Erbengemeinschaften angesehen, wenn sie im Grundbuch als solche erfasst sind. Die Auswer-
tungen zeigen, dass in den Untersuchungsraumen bis zu 55% der Wohneinheiten auf Eigentimerge-
meinschaften entfallen; im griinderzeitlichen Wohnquartier dabei die hochsten Anteile und im Dorfkern
die geringsten Anteile an Teileigentimern zu verzeichnen sind. Die Gruppe der Eigentimergemein-
schaften stellt eine besondere Herausforderung im Stadtumbau dar, weil jede Entscheidung, die Uber
Erhaltungsinvestitionen hinaus geht, von allen Teileigentimern in sog. Allstimmigkeit getroffen werden
muss und dieses in vielen Fallen auch bei hohem personellen Moderationsaufwand durch die Kom-
mune oder ihre Beauftragten nicht erreichbar ist.

Bei den privaten Eigentimern — Mitgliedern von Eigentimergemeinschaften wie Einzeleigentimern —
kénnen zahlreiche Merkmale unterschieden werden, die die Eigentimer, ihre Lebensumstande sowie
die Nutzung ihrer Immobilie beschreiben, so z.B.:

e Lebensalter: Altere Eigentiimer (im Dorfkern von Bad Zwesten z.B. (iber 40% der Eigentimer
uber 50 Jahre alt, 14% Uber 65 Jahre) zeigen tendenziell geringere Investitionsbereitschaft, ih-
re Gebaude weisen haufiger Modernisierungsstau auf.

e Selbstnutzer: Die Bereitschaft von Selbstnutzern zur Zusammenarbeit im Stadtumbau ist
grundsatzlich groRer als bei Vermietern. Die Selbstnutzerquoten in den Quartieren sind im
Gesamtstadtvergleich niedrig und machen in der Regel unter 30% der Wohneinheiten aus.

e Wohnort: Eigentimer, die nicht am Ort wohnen, lassen sich schwerer in Stadtumbau-
Prozesse einbinden. Vor diesem Hintergrund ist von Bedeutung, dass — mit Ausnahme des
untersuchten Dorfkerns — ein Viertel bis die Halfte der privaten Eigentimer aufierhalb der
Kommune, teilweise weit entfernt im Bundesgebiet wohnen.

e Migrationshintergrund: Eigentimer mit Migrationshintergrund haben haufig unterschiedliche
Nutzungs- und Gestaltungsvorstellungen flr ihre Immobilien. Der Anteil dieser Gruppe an al-
len Eigentiimern ist schwer abzuschatzen, weil die Staatsangehorigkeit als einzig verfligbares
Kriterium der Einordnung keine hinreichend Aussage Uber den Migrationshintergrund zul@sst.
Schatzungen von Vor-Ort-Experten gehen auch in Citylagen der Mittel- und Grof3stadte von
nicht mehr als 15% Migranten-Eigentimern aus.

Insgesamt erweisen sich die oben beschriebenen und
weitere Merkmalsauspragungen privater Eigentimer Private Eigentiimer in den Untersuchungsgebieten
als nicht ausreichend aussagekraftig fir den Entwurf
einer  Eigentimertypologie, die als Basis
differenzierter kommunaler Mobilisierungsstrategien
dienen kann. Aussagekraftig im Hinblick auf Moég-

Private Eigentiimer

lichkeiten der Einbindung von privaten Eigentimern Eigentiimergemeinschaften

in Stadtumbau-Prozesse und darauf aufbauende e T e Einzeleigentimer
Mobilisierungsstrategien ist dagegen die Art und

Weise, wie Eigentimer ihre Immobilien bewirtschaf- L J

ten. Aus der Querauswertung der flnf Fallstudien NS S —

sowie erganzenden Informationen des Expertenge-
spraches lassen sich folgende Gruppen mit
unterschiedlichen Bewirtschaftungsstrategien unter- | Bestandserhalter [ ]|
scheiden:

e Bestandsverbesserer, also Eigentimer, die
Modernisierungsinvestitionen vornehmen,
machen eine kleine Gruppe aus, deren Anteil
auf der Basis von Erhebungen und
Expertengesprachen auf ca. 10 bis 20% geschéatzt werden kann. Zu dieser Gruppe gehdren
Selbstnutzer und Objektliebhaber, Vermieter, die unabwendbaren Forderungen ihrer Mieter
gegenuberstehen oder die verbesserte Vermietungschancen erhoffen, ortsansassige Bauun-
ternehmen und Eigentiimer stadtebaulich besonders bedeutsamer Objekte, die durch anteilig
hohe Forderung zur Modernisierung bewegt werden konnten. Bestandsverbesserer haben in
der Regel eine unterdurchschnittliche Renditeerwartung an das Objekt.

Exit-Strategen
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Bestandserhalter sind zu Erhaltungsinvestitionen bereit, weil sie das Objekt selbst nutzen, um
Mieter halten zu kdnnen oder wegen Substanz- und Werterhalt bzw. gesellschaftlichen
Drucks. Eigentimergemeinschaften gehdren tUberwiegend zu dieser Gruppe, weil ihnen die
notwendige Konsensentscheidung fur Modernisierungsinvestitionen oder Verkauf nicht ge-
lingt. Bestandserhalter machen mit geschatzten 60 bis 80% den gréfiten Teil privater Eigen-
timer aus.

~Exit-Strategen” haben die Absicht sich von der Immobilie zu trennen. Sie machen mindestens
einen so hohen Anteil aus wie die Bestandsverbesserer. Diese Eigentimer sind in finanziellen
Schwierigkeiten, erwarten auf absehbare Zeit keine Rendite mehr aus dem Objekt, haben aus
Altersgrinden das Interesse am Objekt verloren, sind Erbengemeinschaften oder an Spekula-
tionsgewinnen interessiert.

Kommunale Anséatze zur Mobilisierung privater Eigentiimer

Angesichts der Anzahl und heterogenen Interessenlage der privaten Eigentimer ist ein Konigsweg
der Mobilisierung von Eigentimern in den Quartieren nicht zu erkennen. Von den Kommunen wird in
der Regel ein breiter Mix von Mobilisierungsstrategien angewandt, der folgende grundsatzliche Ansat-
ze umfasst:

Information: Die privaten Eigentimer werden mittels personlicher Gesprache, Versammlungen
oder schriftlicher Informationen Uber Moéglichkeiten der Einbindung ihrer Gebaude in den Stad-
tumbau-Prozess informiert.

Beratung: Einzel- oder Gruppenberatung bei z.B. Eigentumsgemeinschaften oder Gebaude-
blécken soll die Eigentimer z.B. Uber bauliche und Finanzierungsmoglichkeiten in Kenntnis
setzen.

Moderation: Die Zusammenflihrung der Mitglieder von Eigentimergemeinschaften und der
Eigentimer von Baublécken durch die Kommune oder Beauftragte zielt auf koordiniertes und
kooperatives Handeln mehrerer Eigentimer im Stadtumbau.

Finanzielle Férderung: Finanzielle Férderung kann die Erstattung unrentabler Kosten bei Ein-
zelvorhaben, das Angebot kommunaler Férderprogramme oder die gezielte Unterstitzung der
Inanspruchnahme zinsglinstiger offentlicher Kredite umfassen.

Investitionen im offentlichen Raum und in 6ffentliche Gebaude: Mit der Aufwertung des o6ffent-
lichen Raumes oder ihrer Gebaude will die Kommune private Nachfolgeinvestitionen anregen
und den Eigentiimern Investitionssicherheit vermitteln.

An Bewirtschaftungsstrategien privater Eigentiimer angepasste Mobilisierungsansatze
Die Erfahrungen zeigen, dass es wichtig ist, diese allgemeinen Mobilisierungsansatze zielgruppen-
spezifisch zu differenzieren. Hilfreiches Element bei der zielgruppenspezifischen Strukturierung des
kommunalen Strategiemixes kann dabei die Differenzierung der Eigentimer nach den oben beschrie-
benen Bewirtschaftungstypen sein:
e Kommunale Strategien zur Mobilisierung von ,,Bestandsverbesserern®:
“Bestandsverbesserer” sind als Eigentimer mit Investitionsbereitschaft fur die Kommunen die be-
vorzugten Ansprechpartner fur die Realisierung von guten Beispielen des Stadtumbaus im Quar-
tier. Bei den ,Bestandsverbesserern® sind zu unterscheiden:

o ,VYorhandene Bestandsverbesserer” als Eigentimer, die bereits Uber ein Grundstiick oder
eine Immobilie im Quartier verfugen: lhre Investitionsbereitschaft kann durch kommunale
Informations- und Beratungsangebote zu z.B. Bau- und Finanzierungsaspekten unter-
stutzt werden. Wegen der Chance auf nachahmenswerte Beispiele bietet sich die Stadte-
baufdrderung als anteilige Mitfinanzierung unrentabler Kosten an. Auch kommunale For-
derprogramme z.B. zur Fassaden-, Haus- und Hofflachenmodernisierung dienen der Akti-
vierung. Die o¢ffentlichkeitswirksame Vermittlung der guten Beispiele von Bestandsverbes-
serern kann weitere Eigentimer motivieren.

o ,Neue Bestandsverbesserer® als Eigentimer, die durch zielgruppenspezifische Mobilisie-
rungsstrategien fir den Erwerb einer Flache oder Immobilie im Quartier gewonnen wer-
den sollen: Die Akquisition neuer investitionsbereiter Eigentimer setzt ein Stadtumbau-
Konzept voraus, in dem Bestandsoptionen im Quartier formuliert, Potenziale neuer Nut-
zergruppen beschrieben sowie Aktivierungsstrategien herausgearbeitet werden. Bei der
Akquisition neuer Selbstnutzer missen die Aktivierungsstrategien vielschichtig konzipiert
sein und u.a. zielgruppenspezifische Informations- und Beratungsangebote (Bau- und Fi-
nanzierungsberatung, Baugruppenberatung, Beratung zur Grindung von Kleingenossen-
schaften etc.), eine Informationsplattform geeigneter Immobilien und Flachen sowie finan-
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zielle Férderung umfassen’. Auch ortsansassige Bauunternehmen, die sich durch Erwerb,

Sanierung und Verkauf von Gebauden ein neues Geschéaftsfeld schaffen, kdnnten durch

Workshops gezielt angesprochen, beraten und ihre Aktivitaten finanziell geférdert werden.

e Kommunale Strategien zur Mobilisierung von ,,Bestandserhaltern*:
Mobilisierungsstrategien fir Eigentimer, die nur zur Bestandserhaltung bereit zu sein scheinen,
mussen niedrigschwellig ansetzen. Denkbar ist beispielsweise ein geférdertes Beratungsangebot
im Sinne eines ,Strukturchecks® fur eine Immobilie, das eine Analyse von Standort, Grundsttick,
Bebauungskonzept sowie 6konomischer Aspekte umfasst und eine Weiterentwicklung des Objek-
tes vorschlagt. Auch eine Veroffentlichung einer ,Gute-Beispiel-Liste* zu spezifischen stadtebauli-
chen Problemstellungen kann die Eigentimer zur Reflektion der eigenen Bewirtschaftungsstrate-
gie anregen, insbesondere dann, wenn parallel die Nutzung eines unburokratischen kommunalen
Forderprogramms flr z.B. Fassadensanierung oder Hofgestaltung angeboten wird. Das Vertrauen
der Eigentimer in die Berater ist wichtig, weshalb sowohl die Grindung eines lokalen Stadtum-
bau-Buros mit Quartiersarchitekten als auch die enge Zusammenarbeit mit der értlichen Organisa-
tion der Eigentumerschutzgemeinschaft Haus & Grund Deutschland e.V. sinnvoll sein kann. Nicht
zuletzt kann auch die Ansprache von Mietern, deren Investitionen im unmittelbaren Wohnumfeld
im Rahmen von kommunalen Férderprogrammen anteilig finanziert werden oder die Unterstit-
zung der Mietersuche durch z.B. Einzelhandelsinformationssysteme die Bereitschaft zu Investitio-
nen bei der Gruppe der Bestandserhalter fordern. Nur bei stadtebaulich besonders herausragen-
den Problemlagen erscheint der Einsatz stadtebaulicher Gebote hilfreich, weil deren Durchset-
zung aullerordentlich aufwandig und zeitraubend ist. Die Androhung des Einsatzes von Geboten
kann gelegentlich Eigentimer zum Handeln bewegen.
e Kommunale Strategien zur Mobilisierung von Eigentiimern mit Verkaufsinteresse:

Die Erfahrungen zeigen, dass die meisten Eigentimer, die ihr Interesse an der Verauf3erung der
Immobilie aus welchen Griinde auch immer formulieren, selbst mit hohem Uberzeugungsaufwand
und Foérderangeboten nicht zur Investition in ihr Eigentum zu motivieren sind. Aus diesem Grund
sollte der kommunale Strategiemix auch wirksame Ansatze enthalten, die auf Wechsel von Eigen-
timern zielen. Einen solchen Ansatz stellt beispielsweise die Griindung einer Entwicklungsgesell-
schaft unter Beteiligung von Kommune oder deren Tochterunternehmen dar, die Schlisselimmo-
bilien erwirbt. Diese kénnen von ihr selbst aufgewertet werden, aber auch im Rahmen von Immo-
bilien- und Flachentausch eingesetzt werden. Auch Zwischenerwerb der Kommunen ist denkbar
mit anschlieBendem Verkauf an Interessierte, die Uber privatrechtliche Vertrage zur Aufwertung
bewegt werden. Weiterhin kénnen Rickbauférderungen angeboten und mit Gestattungsvereinba-
rungen kombiniert werden, wenn Eigentimer mittelfristiges Interesse am Grundstuck, nicht aber
am Gebdude haben. Auch bei Eigentimern mit Verkaufsinteresse sind stadtebauliche Gebote
wegen ihres hohen Aufwands und ihres unsicheren Ausgangs nur letzte Wahl.

Resiimee

Die heterogene Eigentumerstruktur und die problematische Einnahmesituation von Immobilienbesit-
zern sind hauptverantwortliche Faktoren stadtebaulicher Missstande in von privaten Eigentiimern ge-
pragten Stadtumbau-Quartieren. Vor diesem Hintergrund sind detaillierte Bestandsaufnahmen der
Eigentumsverhaltnisse und Bewirtschaftungsstrategien wichtige Voraussetzung fiir eine erfolgreiche
Zusammenarbeit mit den vielen privaten Eigentimern in diesen Gebieten. Viele Kommunen haben
dies erkannt und bei der Erarbeitung der Stadtumbau-Konzepte verstarkt Wert auf Analysen der Ei-
gentumsverhaltnisse gelegt. Analysedefizite sind dabei noch festzustellen in Bezug auf die Einschéat-
zung der Bedeutung von Eigentimergemeinschaften, deren notwendige Konsensfindung die Einbin-
dung in die Stadtumbau-Prozesse erschwert, sowie im Hinblick auf die Differenzierung der privaten
Eigentiimer nach ihren Bewirtschaftungsstrategien. Diese Defizite zeigen dann auch die Konzepte, die
haufig unberlcksichtigt lassen, dass schon zum Start des Stadtumbau-Prozesses ein Mix von diffe-
renzierten Mobilisierungsstrategien fir private Einzeleigentiimer mit grundsatzlichem Investitionsinte-
resse (sog. ,Bestandsverbesserer®), flr private Einzeleigentiimer, die nur zu Erhaltungsinvestitionen
bereit sind (sog. ,Bestandserhalter) und solche, die sich von ihrem Eigentum trennen wollen (sog.
~Exit-Strategen®) notwendig ist. Dartiber hinaus werden insbesondere kommunale Mobilisierungsstra-
tegien zur Akquisition ,neuer Bestandsverbesserer im Rahmen der Stadtumbau-Konzepte haufig
vernachlassigt.

! Diesbezlgliche Erfahrungen hat z.B. die Stadt Leipzig im Rahmen ihrer Selbstnutzer-Strategie fiir Griinderzeitgebiete ge-
macht (vgl. http://www.selbstnutzer.de).



